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Emne: Vedr. mgde i naeste uge omkring support til gkonomistyring

Keere Carsten og Morten
Mange tak for sidst, det var et par gode indlaeg pa vores "studietur”

| forbindelse med, at jeg var i gang med at lave en dagsorden til vores forventningsafstemningsmgde i naeste vedr.
support til gkonomistyring, har jeg forsggt at danne mig et overblik over, hvilke andre projekter, SLF deltager i ,for at
se om der kunne veere noget synergi for jer. Det med at f& overblik over projekter kan jo veere en udfordring © og jeg
er sikkert ikke néet hele vejen rundt, men dog fundet nogle aktiviteter, hvor der kunne veere noget at hente.

Det falder umiddelbart i gjnene, at kan veere et samspil mellem @konomistyring og Landmandens bundlinje NU,
herunder Demonstration af implementering af viden, metode og veerktgjer samt Effektmaling

Med udgangspunkt i Morten indlaeg i tirsdags teenkte jeg , at der sandsynligvis vil veere et eller andet element af
gkonomistyring i det, som | vil arbejde med i kampagnen.

Jeg vil derfor foresla at Dorte Marcussen, der er projektleder pa Landmandens bundlinje NU ogsa deltager i madet.

Dagsorden kunne da veere

Indledning og mal med madet
SLFs mal med deltagelse som casecenter og SLFs mal som deltager i kampagne og effektmaling mm.
o (jeg harte i Mortens indleeg i tirsdags, at | i SLF havde et mal om at langsigtet driftsgkonomisk
radgivning til meelkeproducenter, der rykkede pa bundlinjen — jeg haber jeg referere nogenlunde
korrekt)
0 Herunder allerede erkendte synergier
e Praesentation af formalet for VFL med samarbejdet med SLF som case i arbejdet med support til
gkonomistyring
e Diskussion om det kan understatte malet for SLF
e Feelles billede af hvordan relevante projekter kan spille sammen i SLF
e Det videre forlgb

Hvad siger I til det? Meld meget gerne tilbage med andre punkter til dagsorden

Venlig hilsen

Merete Jensen
Projektleder, cand.agro.
@Jkonomi

T +45 8740 5168 (direkte) | M +45 4021 4687 | E mrj@vil.dk
VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Agro Food Park 15, Skejby, DK 8200 Aarhus N
www.vfl.dk

Videncentret for Landbrug er en faglig dattervirksomhed i Landbrug & Fadevarer.
Vi er partner i Dansk Landbrugsradgivning, der leverer uvildig radgivning
til landmaend, gartnere og andre kunder
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Dagsorden

Indledning og formal med mgdet

SLFs mal med deltagelse som casecenter og som deltager i
kampagne og effektmaling mm.

® Aktiviteter og synergi

VFLs og DLBRs mal for samarbejdet med SLF

® case i arbejdet med support til gkonomistyring

® som Kampagnecenter og med effekt af radgivningen
Diskussion af SLF's mal <& VFL's mal for case-, kampagne- og
effektcenter

Samspillet mellem relevante projekter og aktiviteter

® Hvad er der gang i pa SLF?

® Bud pa hvordan de kan spille sammen

Aftale om det videre forlgb

DULBR.

DANSK

LANDBRUGSRADGIVNING
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Projekter og samarbejder som drivere i udviklingen

Udvikling | Sgnderjysk Landboforening

Landmandens ® _ o PIP - kveeg
bundlinje nu Virksomhedsradgiver

sKampagnecenter
Effektmaling
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Formal med idag

AT SLF's efterfglgende beslutter om de
® Vil skrive under pa aftaler om:

® Atveere case i VFL's arbejde med support til gkonomistyring?
og/eller

® At demonstrere en kampagne for lgfte af bundlinjen samt effekt
af radgivning

® Veelger at:
® Se det som to selvstaendig aktiviteter
® At opna synergi mellem de to aktiviteter

® Aktiviteter i kampagnen far nytte af at veere casecenter
® Atveere casecenter far nytte af at indga i kampagnen

DULBR.

DANSK
LANDBRUGSRADGIVNING

Den Europeeiske Union ved Den Europaeiske Fond for Udvikling af Landdistrikter og Ministeriet for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget i finansieringen af projektet



Pilotprojekt til VFL s udvikling af support til DLBR-
virksomhederne indenfor gkonomistyring

Formal

® Bidrage med praksisnaere problemstillinger til
etablering af supportteams pa VFL, gkonomi

® Jge jeres oplevelse af vores services

DULBR.

DANSK
LANDBRUGSRADGIVNING
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Forandringsprojekett for VFL, @konomi

1/5 1/1
2011 2012
| |
I |

Den ratig
regnskabsprodt

Midtvejs-

Internt Kick off :
Evaluering

forandringsprojekt
- Transformation Plan for 2012
Organisering Nye aftaler

Pilotcenter nr. 2
Den radgivningsmaessige
anvendelse
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DLBR virksomhedens behov for support
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VLF’s gnsker til udbytte

Input til hvilke behov der er i DLBR virksomheder til
support

Overblik over hvilke kompetencer /

ressourcepersoner, der er behov for i VFLs support
team

Input til estimat at vores timeforbrug til de forskellige
faser ved et egentligt koncept

Kompetenceudvikling via virkelighedsneer
problemlgsning

DULBR.

DANSK
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Pilotprojektets indhold:
__--

Fase 1 Afdeekning af SLF’s behov
Ledelsen hos SLF prioriterer
indsatsomraderne

Fase 2 Gennemfgrsel med support og 25

kompetenceudvikling

Fase 3 Evaluering og vidensopsamling 10

DULBR.

DANSK
LANDBRUGSRADGIVNING
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Udbytte for SLF

® ’)

® Afdaekning af egne behov indenfor udvikling af
radgivning omkring gkonomistyring

® Plan/ og prioritering af indsatsomrader

® Leverance af ca. 85 timer uden beregning

DULBR.

DANSK
LANDBRUGSRADGIVNING
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Dortes papir show
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Landmandens Bundlinje NU!
- Hvorfor NU det!

® Vi skaber gennemslagskraft og effekt af det vi
udvikler

® Vi skaber forretning i radgivningsvirksomhederne —
ogsa for at kunne na helt og bredt ud til landmanden

® Vi maler effekten og laerer noget - feelles opfattelse |
VFL, DLBR-virksomhederne og blandt landmaend

DULBR.

DANSK
LANDBRUGSRADGIVNING
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Krav til kompetencer

o .. . Potentiale for merveerdi
og radgivningsindsats

Adaptionskapacitet

Faktuel ny
viden

Procesviden,
enkelt
omrade

Procesviden,
multi

Procesviden,
multi X multi
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Handlingsplan

Nr. 1

Landmandens Bundlinje NU! - DLBR-virksomhed =
18. maj 2011
Mal — gevinst hos landmand: Forretningsmal - se forretningsplan:
Fundet 300.000 kr. hos 200 landmaend » Direkte udfakturering i ar: 200,000 kr
Naet 200.000 kr. hos 180 landmeend * Mersalg/krydssalg i ar: 50.000 kr
Se i gvrigt plan for delaktiviteterne e Ressourceforbrug til kampagneledelse, gennemfarsel
og markedsfering: 75.000 kr.
i . ) Onndat nr - 31 12 9011 «  Veerdi af Iofte af medarbejdere: 100.000 kr
Forretningsmal - se forretningsplan: ssningen © mesesiabende el S0000k
Direkte udfakturering i ar: 200,000 kr TR
= 0
Mersalg/krydssalg i ar: 50.000 kr g sat forméi boD
Ressourceforbrug til kampagneledelse, gennemfgrsel oo
. Isferingsansvarlig udpeget DDD
og markedsfaring: 75.000 kr. KKK
Veerdi af |gfte af medarbejdere: 100.000 kr . e -0
kollegaer og fagkontorerne
Imageskabende effekt: 50.000 kr KKK
N - § KKK
2.09 |Plan for salg af hvert produkt godkendt KKK LD
3. Kunderne - involvering af kollegaer og fagkontorerne
3.01 | Kriterier for udveelgelse af kunder i kampagne aftalt KKK
3.05 |Kunderne udvalgt og "prioriteret” i forhold til produkter KKK
3.09 |Planer for salg til kunderne godkendt KKK LD
3.90 |Opfelgning planlagt KKK
3.99 |Opfelgning gennemfart efter planen KKK LD
4. Lokal markedsfering-(orientering af kollegaer og fagkontorer)
4.00 |Lokal markedsfaring til landmeaend planlagt MMM LD
4.09 |Lokal markedsfaring gennemfart. MMM LD
420 |Artikelserie i centerblad og lokale medier planlagt MMM
429 | Artikelserie gennemfort MMM
430 |Faglige meder og arrangementer i kampagnen fastlagt KKK
4.39 | Faglige mader afholdt og evalueret KKK
5. Intern markedsfering
5.00 |Intern markedsferingsplan fastlagt KKK
5.90 |Intern markedsferingsplan gennemfart KKK
6. Andet
6.00 |Orienteringsmader med lokale banker m.m. planlagt KKK
6.09 |Orienteringsmeader med lokale banker gennemfart KKK
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R VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Indhold forretningsplan

Beskrivelse af forretningside
Baggrund og strateqi

Produkter

Marked | dag og fremtiden

Kunder

Finansieringsmodel

Forretningsmodel & salgsorganisation
Markedsfgringsplan

15 | 14.februar 2012
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Altiviteter mod landmanden

+ Vores egen Bundlinjematch
+  [ynamisk strategi

+ Forbedret Klovsundhed

+  Okonomistyring
Ledelsens fokus

1. Enforretningsplan for kampagnen indhol-
dene mal og plan for udadrettede aktivite-
ter. Ledelsens fokus i evrigt erde interne ak-
tiviteter, den anskede medarbejderudwik-
ling og markedsfaringen ogressource-
forbrug.

2. Kampagnelederensgennemslagskraft

3. Alle fagafdelinger bliver en del af kampag-

ner

4. Engagement fra ledelsen hele vejen

Internaktivitet
+  Punkt inyhedsmail / interne mader
#* Kick-off dag

# Paskameniforhallen

Medarbejderudvikling via kampagnen
+ Mersalg og krydssalg

+ Samarbejde tvaerfapligt

Markedsfaring
+ Kampagnesite
+ Artikler | hvert nummer af GRONYT

#+  Toartikler fra medlemsbladet “opleftet” til
landdzkkende medier

*  Kuvertfyld

DLBR-virksomheden

- Et eksempel

Landmandens gevinst

Det oplever landmanden

Landmanden far via vores egen Bundlinjematch og Dynamisk stea-
tegi en mulighed for at komme rundt om alle indsatsomrader pa
wirksomheden/bedriften og lafte bundlinjen, der hvor det er nemt
og/eller der, hvor der er flest penge at hente.

Landmanden og hans radgivere bliver motiveret for indsatserne og
ophalgningen via akonomistyring,

Mzlkeproducenterne vil opleve, at vi har speciel fokus pa Klov-
sundhed, et indsatsomrade der kan lefte bundlinjen i mange be-
drifter.

Sddan méler vi effekten hos landmanden

Landmanden skal seette sine mal. Vi udfordrer ham ag sikrer oz, st
de er klare og mélbare. Vitergodt give bud og averslag pa, hvad
den akonomiske gevinst er.

Vi felger op pa malene og de bud, vi har givet pa akonomisk ge-
winst.

Forretningspotentialet

Antallet af kunder
Ivares egen bundlinjematch vl vi i farste omgang na 10 kunder (vi
s&tter 5 radgiverteam med hver 2 kunder).

Dynarnisk stratEE| wilwi EEnnEmfnre hos 5 % af de sterre bedrifter.

Wi vil gennemfare en minikampagne, hvor vi nar ud til 5096 af zlle
malkeproducenter og s&|ger et sambeseg med dyrlegen hos 5 %.

Vi forventer endvidere, at deltagerne i vores egen bundlinjematch
og | dynamisk strategi vil kebe et sambesag om klovsundhed.
Anslaet 10 besog,

Salg pr. kunde

Vi forventer et salg pr. kunde i vares egen Bundlinjematch, der giver
en fakturering pa 15.000 kr. Herudover et forventet krydssalg pa
5.000 kr.

Salget pr. kunde i de evrige aktiviteter estimerer vi til det bud, der
ergivet fra projekterne.

Krydssalg og mersalg

Vi har sat et mal, der betyder, at ridgiverne der deltager i akfi-

veme i kampagnen skal na et mersalg pa 5% og et krydssalg
pé 5.000 kr.

Aktiviteter mod landmanden

# Vores egen Bundlinjematch
#  Dynamisk strategi

+ Forbedret Klovsundhed

+  Bkonomistyring

ILedelsens fokus

1. Enforretningsplan for kampagnen indhol-
dene mal og plan for udadrettede aktivite-
ter. Ledelsens fokus i evrigt erde interne ak-
tiviteter, den anskede medarbejderudvik-
ling og markedsferingen ogressource-
torbrug,

2. Kampagnelederens gennemslagskraft

3. Alle fagafdelinger bliver en del af kampag-
nen

4. Engagement fra ledelsen hele vejen

Internaktivitet

#  Punktinyhedsmail / interne meder
*  Kickaoff dag

+ Paskemeniforhallen

Medarbejderudvikling via kampagnen
*  Mersalg og krydssalg
# Samarbejde tvarfapligt

Markedsfaring
+  Kampagnesite
«  Artikler | hvert nummer af GRONYT

*  Toartikler fra medlemsbladet "opleftet” til
landdezkkende medier

*  Kuverthyld

Kontalkt
Kampagneleder Kaj Kajsen.
T: 6666 6666 E-klkegpdibrvitksombied.dk

DOM
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Det videre forlgb

® ?

Landmandens Bundlinje NU! Implementering af rAdgivning med effekt

DLBR.

DANSK
LANDBRUGSRADGIVNING

Hjern  OM

DULBR.

DANSK
LANDBRUGSRADGIVNING
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Bilag A

Version 2

Leveranceplan
Landmandens Bundlinje NU!® Dato

Sgnderjysk Landboforening?® SONDE R]YS K |1 sept 2011

LANDBOFORENING

Mal:

Planlagt og gennemfart kampagne for radgivning — med fokus pa lgft af bundlinje hos landmand og pa centret.
Planlagt og gennemfart forlab om effekt af radgivning med udgangspunkt i en aktivitet i kampagnen. En gruppe af
landmeend er involveret i aktiviteten.

Opnaet pr.: 31.12.2011
Dokumenteret: | forhold til krav ifglge leveranceaftale.

Leverance og aktiviteter posvart | Deadiine || 1o

Vil

1. |Deltagelse i feelles mode om "Hvad er effekt ?” 07.09.11
Tilbud fra backup: Forbedrende workshop til arbejdet i "effektgrupper” EVG B 5

5782

2. |Kampagneplan. Aktiviteter — internt og eksternt’. Ejerskab hos SLF’s med-
arbejdere. Skal vaere godkendt i SLF’s ledelse. 15.09.11

Tilbud fra backup: Sparring pa kampagneplanen. Planlzegningsworkshop. JEN

15

5782

3. | Plan for ”Effektgruppe” med udgangspunkt i en aktivitet — fokus: gkonomi-
styring - i kampagnen. Minimum to mgder i Effektgruppen/grupperne.

Tilbud fra backup: Deltagelse i planleegningsmgde. Deltagelse i mgde i Ef- MRJ
fektgruppen. EVG

01.10.11 5

5782

4. |Materiale intern markedsfgring — saddan skaber SLF ejerskab blandt med-
arbejderne. ASK 15.10.11
Tilbud fra backup: Sparring pa plan og ideer. Udarbejdelse af materiale.

5782

5. | Materiale ekstern markedsfaring — sadan forteeller SLF landmaendene om
indholdet i kampagnen - fra logo, over kuvertfyld til pressemeddelelser og
artikler. 15.10.11
Tilbud fra backup: Sparring pa plan og ideer. Udarbejdelse af materiale.

. . ASK
Tilretning af tekst.

5782

6. |Erfaringerne fra 1. made i "Effektgruppen”

Tilbud fra backup: internt made/feelles workshop - erfaringsopsamling. Spar- 01.11.11 7
ring om det overordnede forlgb. Sparring om indholdet i konkrete radgiv- EVG o
ningsforlgb og effekten af disse.

5782

7. |Ledelsens opfalgning — tilbagemelding pa kampagnen og dens forlgb. 011111 5
Tilbud fra backup: Sparring om tilretteleeggelse og indhold til evalueringen. JEN o

5782

8. |Materiale ekstern markedsfering — sadan forteeller SLF de gode historier
fra aktiviteterne i kampagnen — pressemeddelelser, artikler m.m. 5

15.11.11
Tilbud fra backup: Sparring pa plan og ideer. Udarbejdelse af materiale.
Tilretning af tekst. Artikler "oplaftet” til landsdeekkende.

ASK

5782

9. |Erfaringerne fra 2. magde i "Effektgruppen”

Tilbud fra backup: internt made/feelles workshop - erfaringsopsamling. Spar- 10.12.11 8
ring om det overordnede forlgb. Sparring om indholdet i konkrete radgiv- EVG o
ningsforlgb og effekten af disse.

5782

10. | Ledelsens evaluering af kampagnen — og den forretning, der blev op-
ndet og kan opnéas. Hvad var ressourceforbruget? Hvilket potentiale
blev der hentet? Hvad er perspektivet fremadrettet? 5

10.12.11
Tilbud fra backup: Sparring om tilretteleeggelse og indhold til evalueringen.
Spagrgeundersggelser via SurveyXact. Udarbejdelse af Business Case under| JEN
deltagelse af "ekstern konsulent™.

9712

11. | Sadan gik det ... i 2011
Tilbud fra backup: Feelles workshop og erfaringsudveksling. JEN

15.12.11 10

5782

75
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NOTER

Note Bemaerkninger

a Der er fem centre SLF, LMO, LandboNord, LR@ og @stdansk LandbrugsRadgivning med en parallel
leveranceplan.
b Projektgruppen pa VFL: JEN (opfelgning), ASK (markedsfaring), EVG (effekt) og DOM (kampagne)

star "altid” til radighed.

c For gode ideer til aktiviteter kan henvises til: Posters "Implementering af radgivning med effekt” inde-
holder falgende projekter: DLBR Mark Online Light-versionen, Forbedret klovsundhed, Manualer - Best
practise i svinestalden, Mellemafgragder - Et alternativ, der betaler sig, Modernisering af mastitisbe-
keempelsen, Seenk sodgdeligheden, Arbejdsplanleegning Kveeg, Dynamisk Strategi, Helhedsorienteret
risikostyring, Proaktiv og Integreret Produktionsradgivning, Virksomhedssekreteer og @konomistyring.

d For at fa fokus pa forretningen er der ud over de 75.000 kr. sat 10.000 kr. (9712) af til betaling af en
virksomhedskonsulent fra VFL, Udvikling, der skal bidrage til udarbejdelsen af Business Case. At have
en ekstern konsulent er et vigtigt signal om at det er SLF’s egen Business Case. Og ikke en opggrelse
der er lavet af en projektmedarbejder fra projektet "Laft Landmandens Bundlinje NU!”

e Det interne kampagnesite er: Ibnu.dlbrblog.dk
Log 2011
Dato Int. Bemeerkninger

11.06.11 | DOM Version 1 — brugt ved made pa centret
29.08.11 | bOM Version 2 — Intern plan — samler planerne for flere delaktiviteter.
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Birgit Winther Sgrensen

Fra: Dorte Marcussen

Sendt: 6. september 2011 12:25

Til: 'Saren Greve Olesen (SGO@SLF.DK)'

Cc: Birgit Winther Sgrensen; Eva Gleerup

Emne: SLF - Leveranceplan og - aftale

Vedheeftede filer: 110824_dom_slf 5782_9712_leveranceplan_bilag_A.pdf
Keere Sgren

Vedlagt finder du en opdatering af den leveranceplan vi gennemgik pad mgdet d.15. juni hos SLF. Farste leverance er
deltagelse i workshoppen i morgen - et vigtigt udgangspunkt for aktiviteterne i efteraret.

Leveranceplanen er ogsa med i den "aftale-pakke” du vil f4 udleveret i morgen pa workshoppen om effekt. Foruden
leveranceplanen er der i pakken et underskriftsblad og en leveranceaftale med tre bilag. Leveranceaftalen
dokumenterer aftalen om de aktiviteter, der finansieres via LD-midler.

Venlig hilsen

Dorte Marcussen
Projektleder, Landmandens Bundlinje NU!
Udvikling

T +45 8740 5596 (direkte) | M +453092 1761 E dom@vfl.dk

VIDENCENTRET FOR LANDBRUG
Agro Food Park 15, Skejby, DK 8200 Arhus N
www.vifl.dk

Videncentret for Landbrug er en faglig dattervirksomhed i Landbrug & Fadevarer.
Vi er partner i Dansk Landbrugsradgivning, der leverer uvildig radgivning
til landmeend, gartnere og andre kunder
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Bilag A

Leveranceplan version 2
Landmandens Bundlinje NU!* < Dato
Sgnderjysk Landboforening® SQND[RIYSK 1. sept. 2011

LANDBOFORENING

Mal:

Planlagt og gennemfgrt kampagne for radgivning — med fokus pa lgft af bundlinje hos landmand og pa centret.
Planlagt og gennemfgrt forlgb om effekt af radgivning med udgangspunkt i en aktivitet i kampagnen. En gruppe af
landmeend er involveret i aktiviteten.

Opnaet pr.: 31.12.2011
Dokumenteret: | forhold til krav ifglge leveranceaftale.

Leverance og aktiviteter brsvart | Deadline | 13

il

1. |Deltagelse i feelles mgde om "Hvad er effekt ?” 07.09.11
Tilbud fra backup: Forbedrende workshop til arbejdet i "effektgrupper” EVG R 5

5782

2. |Kampagneplan. Aktiviteter — internt og eksternt’. Ejerskab hos SLF’s med-
arbejdere. Skal veere godkendt i SLF'’s ledelse. 15.09.11

Tilbud fra backup: Sparring pad kampagneplanen. Planlzegningsworkshop. JEN

15

5782

3. | Plan for " Effektgruppe” med udgangspunkt i en aktivitet — fokus: gkonomi-
styring - i kampagnen. Minimum to mgder i Effektgruppen/grupperne.

Tilbud fra backup: Deltagelse i planleegningsmgde. Deltagelse i mgde i Ef- MRJ
fektgruppen. EVG

01.10.11 5

5782

4. |Materiale intern markedsfgring — sddan skaber SLF ejerskab blandt med-
arbejderne. ASK 15.10.11
Tilbud fra backup: Sparring pa plan og ideer. Udarbejdelse af materiale.

5782

5. |Materiale ekstern markedsfaring — sadan forteeller SLF landmaendene om
indholdet i kampagnen - fra logo, over kuvertfyld til pressemeddelelser og
artikler. 15.10.11
Tilbud fra backup: Sparring pa plan og ideer. Udarbejdelse af materiale.

. . ASK
Tilretning af tekst.

5782

6. |Erfaringerne fra 1. mgde i "Effektgruppen”

Tilbud fra backup: internt made/feelles workshop - erfaringsopsamling. Spar- 01.11.11 7
ring om det overordnede forlgb. Sparring om indholdet i konkrete radgiv- EVG o
ningsforlgb og effekten af disse.

5782

7. |Ledelsens opfalgning — tilbagemelding p& kampagnen og dens forlgb. 01.11.11 5
Tilbud fra backup: Sparring om tilrettelseggelse og indhold til evalueringen. JEN o

5782

8. | Materiale ekstern markedsfgring — sadan fortzeller SLF de gode historier
fra aktiviteterne i kampagnen — pressemeddelelser, artikler m.m. 5

15.11.11
Tilbud fra backup: Sparring pa plan og ideer. Udarbejdelse af materiale.
Tilretning af tekst. Artikler "oplgftet” til landsdsekkende.

ASK

5782

9. | Erfaringerne fra 2. mgde i "Effektgruppen”

Tilbud fra backup: internt mgde/feelles workshop - erfaringsopsamling. Spar- 10.12.11 8
ring om det overordnede forlgb. Sparring om indholdet i konkrete radgiv- EVG o
ningsforlgb og effekten af disse.

5782

10. |Ledelsens evaluering af kampagnen — og den forretning, der blev op-
naet og kan opnas. Hvad var ressourceforbruget? Hvilket potentiale
blev der hentet? Hvad er perspektivet fremadrettet? 5

10.12.11
Tilbud fra backup: Sparring om tilretteleeggelse og indhold til evalueringen.
Spargeundersggelser via SurveyXact. Udarbejdelse af Business Case under| JEN
deltagelse af "ekstern konsulent™.

9712

11. | Sadan gik det ... i 2011
Tilbud fra backup: Feelles workshop og erfaringsudveksling. JEN

15.12.11 10

5782

75

Den Europeeiske Union ved Den Europaeiske Fond for Udvikling af Landdistrikter og Ministeriet for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget i finansieringen af projektet




NOTER

Note Bemaerkninger

a Der er fem centre SLF, LMO, LandboNord, LR@ og @stdansk LandbrugsRadgivning med en parallel
leveranceplan.
b Projektgruppen pa VFL: JEN (opfalgning), ASK (markedsfgring), EVG (effekt) og DOM (kampagne)

star "altid” til radighed.

c For gode ideer til aktiviteter kan henvises til: Posters "Implementering af radgivning med effekt” inde-
holder fglgende projekter: DLBR Mark Online Light-versionen, Forbedret klovsundhed, Manualer - Best
practise i svinestalden, Mellemafgrgder - Et alternativ, der betaler sig, Modernisering af mastitisbe-
keempelsen, Saenk sodgdeligheden, Arbejdsplanlaegning Kveeg, Dynamisk Strategi, Helhedsorienteret
risikostyring, Proaktiv og Integreret Produktionsradgivning, Virksomhedssekretaer og @konomistyring.

d For at fa fokus pa forretningen er der ud over de 75.000 kr. sat 10.000 kr. (9712) af til betaling af en
virksomhedskonsulent fra VFL, Udvikling, der skal bidrage til udarbejdelsen af Business Case. At have
en ekstern konsulent er et vigtigt signal om at det er SLF’s egen Business Case. Og ikke en opggrelse
der er lavet af en projektmedarbejder fra projektet "Lgft Landmandens Bundlinje NU!"

e Det interne kampagnesite er: Ibnu.dlbrblog.dk
Log 2011
Dato Int. Bemaerkninger

11.06.11 | DOM Version 1 — brugt ved mgde pa centret
29.08.11 | bOM Version 2 — Intern plan — samler planerne for flere delaktiviteter.
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http://lbnu.dlbrblog.dk/?p=46

Til

Carsten Jacobsen
Morten Dahl Thomsen
Sgren Greve

Dorte Marcussen

19. juni 2011

Omsamling pa made omkring forventningsafstemning i forhold til pi-
lotprojekt Support samt sammenhaeng til Kampagnen ”"Landmandens
bundlinje nu”.

Mgadet blev holdt p& Hos SLF, Vojens

Til stede:
Carsten Jacobsen, Morten Dahl Thomsen, Sgren Greve Olesen (den sidste time), Dorte
Marcussen samt Merete Jensen

Referent:
Merete Jensen

Dagsorden:
1. Indledning og formal med mgdet
2. SLFs mal med deltagelse som casecenter og som deltager i kampagne og effekt-
maling mm.
Aktiviteter og synergi
3. VFLs mal for samarbejdet med SLF som casecenter omkring support til gkonomi-
styring
4. DLBR’s mal for samarbejdet med SLF som Kampagnecenter og med effekt af rad-
givningen
5. Diskussion af SLF’'s méal < VFL’s mal for case-, kampagne- og effektcenter
Samspillet mellem relevante projekter og aktiviteter
7. Aftale om det videre forlgb

o

Ad 1 Indledning og formal med mgdet

SLF har meldt sig som interesserede i at veere pilotcenter i forbindelse med VFL's arbej-
de med at udvikle supporten indenfor gkonomistyring. M@det er derfor en forventningsaf-
stemning mellem det, som SLF forventer deltagelsen kan understgtte egen udvikling med,
og de gnsker, som VLF har til pilotcentret.

Derneest har SLF meldt sig interesseret i at veere demonstrationscenter i "Landmandens
bundlinje NU” bade til at demonstrere kampagne, men ogsa til at demonstrer hvordan

effekt af rddgivningen kan males.

Samtidigt karer SLF egen kampagne, hvor formalet bl.a. er at udbrede arbejdsmetoderne
internt.
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Da der er stort overlap mellem de forskellige aktiviteter var det aftalt , at det var formals-
tjenligt at se aktiviteterne samlet og overveje om der kan vaere synergi mellem dem. Dorte
Marcussen deltager derfor i mgdet og Saren Greve vil deltage i den sidste del, hvor kam-
pagnen diskuteres.

Formalet er
e Atvifinder ud af om SLF forventninger og VFLs gnsker kan mgdes i forbindelse
med aftale om pilotcenter
o At afdaekke om der er synergier med kampagneaktiviteterne
e At SLF har et beslutningsgrundlag for at sige ja/nej de forskellige aktiviteter og
beslutte om der skal veere overlap eller de skal kares separat.

Ad 2 SLFs mal med deltagelse som casecenter og som deltager i kampagne
Morten meldte klart ud, at deres producenter har brug for mere styring, og at SLF har ud-
fordringer med at levere den gkonomistyring, der er efterspurgt og relevant.

Det skyldes for tunge systemer og maske ogsa anvendelse af dem.

Carsten havde et gnske om, at SLF skal bruge arsrapporten til at se fremad. Der er behov
for at forenkle produkt sa anvendelse bliver mere skarp.

Det var et faelles gnske, at der var et bedre kendskab tvaerfagligt til hinandens arbejde.
Som det er nu, er det gkonomikonsulenten, der udarbejder arsrapporten og aflevere den.
Driftsgkonomi laver analyser, budgetter mm.

Omkring det tveerfaglige arbejde:

o | forhold til Kveeg er der en god og velfungerende tradition for samarbejde og data-
udveksling. Kveeg levere tekniske budgetter samt kveegnggle til driftsgkonomi.

e Pa marksiden leverer planteaviskontoret forventet udbytter, markplaner mm. Til
arsrapporten treekker gkonomi-kontoret de relevante markoplysninger direkte i
Mark Online. Planteaviskontoret laver en raekke targitanalyser, men der er ingen
vidensdeling omkring disse.

e P& svinesiden er der ikke et seerligt udviklet samarbejde

e Der er et stort gnske om at der bliver et bedre tveerfagligt samarbejde mellem
Driftsgkonomi og regnskabsafdeling, sa det er kundes behov, der er central og ikke
organiseringen i SLF.

Sidste ar deltog SLF i bundlinje-matchen med en landmand. | forhold til at brande SLF og
fa fokus pa bundlinje var det en succes. Internt i SLF flyttede det kun noget hos det involve-
rede team. Derfor kagrer SLF deres egen budndlinjematch, der fortsat har til formal at bran-
de SLF, men i hgj grad ogsa et internt formal med at kompetenceudvikle medarbejdere og
udviklel flere teams. Dette ggres ved at arbejde som ringe i vandet:

1 deltagende team i 2010 -> 4 deltagende team nu -- 11 teams i lgbet af aret.

Deltagerne i de fire teams skal spredes ud i nye teams osv.
Der skal arbejdes med fokus pa bundlinje og bedre styring lgbende
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SLF mal med at veere pilotcenter for udvikling af bedre support er, at kunne tilbyde bedre
gkonomistyring til kunderne som et middel til at forbedre bundlinjen. SLF forventer at kunne
medvirke til at

Ad 3 VFL’s mal for samarbejdet med SLF som casecenter omkring support til gko-
nomistyring

P& samme vis, som SLF har et mal om at saette kunden i fokus, har vi pa VFL et gnske om
at udvikle vores support, sd DLBR virksomhederne oplever at fa en den rigtige support,
uanset hvordan vi er organiseret pa VFL. Det geelder bade den akutte support og den pro-
aktive support.

VFL arbejder med eget forandringsprojekt, men for at sikre at vi holder os til virkeligsneere
udfordringer, har vi brug for Isbende samarbejde med to centre. Det fgrste center er valgt
med fokus pa rationel regnskabsproduktion, og det vi sgger nu, er et center, der har fokus
og lyst til at arbejde med den radgivningsmaessige anvendelse af gkonomistyringsproduk-
terne arsrapport, budget, opfalgning og benchmarking.

Pilotprojektet er ikke et udviklingsprojekt i forhold tll veerktgjerne. Udgangspunktet er de
veerktgjer, VFL supportere nu, og der er ikke lagt op til at der i samarbejde indgar udvikling
af nye faciliteter i programmerne.

Der vil arbejdes i 3 faser:

1. Behovsafdaekning, hvor der arbejdes med hvilke produkter, som SLF vil kunne til-
byde og hvilke udfordringer det giver omkring anvendelse af veerktgjerne. Det geel-
der bade fagligt, teknisk, proces- og forretningsmaessigt. Afsluttes med at SLF’s le-
delse at prioritere indsatsomraderne for resten af 2011.

2. Gennemfgrsel af de prioriterede omrader

3. Evaluering og aftale om evt. videre forlgb pa almindelige vilkar

SLFs udbytte skulle gerne vaere at fa overblik over egne behov og en klar prioritering. VFL
har en ramme pa ca. 80 timer, hvoraf en stor del ligger i fase 1. SLF prioritere hvor vi bedst
bruger de resterende ressourcer. Fase 3 er vigtig for VFL i forhold til at kunne lgfte det vi-
dere i eget forandringsprojekt, og kan ogsa bruges til at SFL for fokus pa indsatsomrader i
2012.

Ad 5 Diskussion af SLF’s mal ¢ VFL's mal for pilotcenter for support
Vi gemte preesentation og diskussion af kampagnen til Sgren kom.

Der var enighed om at der var stort sammenfald i gnsker og forventninger fra begges side.
SLF vil gerne bruge pilotprojektet omkring support til at understgtte den udviklingsproces,
der er sat i gang i SLF. Der er et stort potentiale i at f& arbejdet med sammenhaengen mel-
lem arsrapport, budget, analyser og benchmarking, saledes at det kan fjerne de forhindrin-
ger, der er for at kunne efterleve kundernes behov for en bedre gkonomistyring.

Neeste skridt er at Carsten og Morten praesentere pilotprojektet i ledergruppen farst i naeste

uge og derefter melder tilbage til Merete. Merete udarbejder derefter et forslag til kareplan
for den videre proces.
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Ad 4 DLBR’s mal for samarbejdet med SLF som Kampagnecenter og med effekt af
radgivningen

Dorte preesenterede malet med "Landmandens bundlinje nu” i 2011.

| 2010 var malet at brande DLBR og skabe fokus omkring bundlinjen. Erfaringerne fra de
deltagende virksomheder var, at det var sveert at skabe ejerskab til arbejde internt i organi-
sationen. Erfaringer og gejst blev i det enkelte team. Derfor er der i 2011 langt stgrre fokus
pa det interne projekt i de deltagende DLBR-virksomheder.

Derfor er det malene i 2011:
e Atdemonstrere, hvordan en kampagne kan bygges op sa den sikre udbredelse i
egen virksomhed
e At demonstrere, hvordan man kan male effekt af radgivningen.

Kravet til de deltagende centre er, at der udarbejdes en kampagneplan og der herunder er
planlag,t hvordan det implementeres som forretning i virksomheden med markedsfaring
mv.

Der er gjort rede for krav og honorering i den leveranceplan, der blev udleveret pa madet.

Dorte understregede, at der skule veere sammenhaeng mellem de aktiviteter, der blev ind-
draget i kampagnen, og de aktiviteter, som man vil demonstrere effekt fra.

Ad 5 Diskussion af SLF’'s mal & VFL's mal for kampagne- og effektcenter

SLF er rigtigt langt med egne kampagne og vil i hgj grad med det arbejde der er sat i gang
kunne demonstrere og dokumentere hvordan en kampagne kan skrives sammen. Der var
derfor stor interesse i at medvirke under forudsaetning af, at det ikke ville aendre pa den
kgreplan, der er i SLF pa egen kampagne. Det ser ud til at passe rigtigt godt sammen og at
SLF derigennem blive honoreret og understgttet med ressourcer i forhold til materialer,
forretningsplan mm.

Derefter diskuterede vi, om @konomistyring ikke var en meget relevant aktivitet set i forhold
til det udviklingsarbejde, der var i gang i SLF. SLF skal efterfaglgende overveje om det med
fordel kan integreres i kampagnen eller det skal veere en selvstaendig aktivitet.

Ad 7 Det videre forlgb

| forhold til pilotcenter melder Carsten tilbage til Merete i uge 25, saledes at der kan laves
aftale og kareplan inden udgangen af uge 26.

| forhold til kampagnen melder Sgren tilbage til Dorte i den kommende uge, sa der ligele-
des her kan laves aftale inden udgangen af uge 26
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Birgit Winther Sgrensen

Fra: Dorte Marcussen

Sendt: 30. juni 2011 13:22

Til: 'Saren Greve Olesen (SGO@SLF.DK)'; '"Morten Dahl Thomsen (MDT@SLF.DK)';
"clj@slf.dk' (clj@slf.dk)’

Cc: Merete Jensen; Birgit Winther Sgrensen; Anne Skov; Jesper Klintebjerg Fuglsang;

William Schaar Andersen; Ulrik Toftegaard Jensen; Torben Ulf Larsen; Karen
Tegllund; Ivar Ravn
Emne: Landmandens Bundlinje NU! Kort status.

Keere Sgren Greve, Morten Dahl Thomsen og Carsten Jakobsen

Jeg har foruden jer besggt @stdansk Landbrugsradgivning, LMO, LandboNord og LR@. Alle steder havde man gjort
sig mange tanker om hvordan DLBR-virksomheden vil tilrettelsegge en kampagne for forskellige
radgivningsprodukter, der kan lgfte Landmandens Bundlinje NU!

Alle steder er man interesseret i at veere kampagne- og effektcenter i Landmandens Bundlinje NU!
Kampagnecentrene har gjort sig rigtig mange tanker om forlgbet og de muligheder, det giver at fa koblet udadvendte
aktiviteter sammen med udviklingen af kompetencer hos medarbejderne. Kompetencer der betyder, at radgivningen
giver effekt hos den enkelte landmand og at den gode historie om radgivnings-nyttevaerdi nar ud til mange landmaend,
sa s& mange landmaend som muligt bliver motiveret til at lafte deres bundlinje. Sa jeg kan naesten se at succesen er i
hus ...

P& vores made den 15. juni 2011 diskuterede vi jeres "1-4-13-raket” med udbredelsen af erfaringerne fra
BundlinjeMatchen, mulighederne for en form for kobling med SLF’s rolle som testcenter for support omkring
radgivning, samt hvilke andre aktiviteter der er i gang — eller skal i gang - pa SLF, der evt. kan indgd i
kampagnesammenheaeng.

| efterlyste muligheden for sparring omkring logo for SLF’s kampagnen, en aktivitet der er sat i gang — regner med at
vi sidst pa aret laver en evaluering af logoets gennemslagskraft og dermed effekten af aktiviteten i forhold til at nd ud
til mange landmaend og opna ejerskab hos kollegerne i SLF.

Som aftalt pa madet har | helt frie haender til at tilrettelaegge, de aktiviteter | gnsker at demonstrere i jeres kampagne,
det skal blot fremgé af kampagneplanen og de mal den understatter. Og sa skal | naturligvis vaere indstillet pa at
afrapportere de erfaringer SLF ggr med aktiviteterne i jeres kampagne. Jeg forventer, at aftalen om leverancer er klar
til underskrift omkring 1. september 2011.

Eva Gleerup er ved at arrangere workshoppen "Hvad er effekt ...”, der lgber af stablen efter sommerferien. | far
senere i dag forslag til mgdedatoer.

God sommer.
Venlig hilsen

Dorte Marcussen
Projektleder, Landmandens Bundlinje NU!
Udvikling

T +45 8740 5596 (direkte) | M +453092 1761 E dom@vfl.dk

VIDENCENTRET FOR LANDBRUG
Agro Food Park 15, Skejby, DK 8200 Arhus N
www.vfl.dk

Videncentret for Landbrug er en faglig dattervirksomhed i Landbrug & Fadevarer.
Vi er partner i Dansk Landbrugsradgivning, der leverer uvildig radgivning
til landmaend, gartnere og andre kunder
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